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Entre la Memoria y la Invencion

En didlogo con Fuensanta Nieto y Enrique Sobejano

Luis Sacristan-Murga

Mas alla del entretenimiento y la cultura, o el turismo, aspectos de la
economia de la experiencia que han evolucionado desde la definicion
seminal en 1998 de Pine y Gilmore, conceptos recientes se centran,
en cambio, en el papel del “lugar” como experiencia. Autor en Int|AR,
Luis Sacristan Murga explora esta idea con los arquitectos Fuen-
santa Nieto y Enrique Sobejano, cuyos proyectos son ejemplos de
intervenciones arquitecténicas que contribuyen a una experiencia
nueva y diferente. Comenzando por su proyecto para el Museo de San
Telmo, que es en gran medida un producto del “lugar” en la designa-
da Capital Europea de la Cultura 2016, San Sebastian, a los proyectos
clave de reutilizacion y la adaptacion del patrimonio en Europa, se
nos ofrece una vision tnica dentro del pensamiento critico detras de

su acercamiento a la experiencia y a la adaptacién.

Pocos lugares existen en el mundo como San Sebastian, ciudad pin-
toresca por antonomasia, donde lo naturaly artificial se funden en lo
absoluto. El didlogo con el lugar genera toda actuacién y experiencia
arquitectdnica. Con una cultura propia y una identidad muy arraigada,
sus arquitectos y artistas siempre han sabido atender a la tradicion, a
la naturaleza y a los materiales, ademas de incorporar los lenguajes
actuales de las vanguardias artisticas.

Uno de sus multiples rincones poéticos y posiblemente el mas conoci-
do, el Peine de los Vientos, fue creado por el escultor Eduardo Chillida
a mediados del s. XX sobre las rocas en un extremo de la bahfa. Como
antesala a las esculturas de acero oxidadas por el mar, el arquitecto
Pefia Ganchegui construyd una plataforma adaptada a la topografia

a través de una pixelizacién por medio de adoquines, generando un
espacio publico de limite, entre la ciudad, la montafay el océano
absoluto.

“Este lugar es el origen de todo. El es el verdadero autor de la obra
(...). Mi escultura es la solucién a una ecuacién que, en lugar de
numeros, tiene elementos: el mar, el viento, los acantilados, el hori-
zonte y la luz. Las formas de acero se mezclan con las fuerzas de la
naturaleza, dialogan con ellas, son preguntas y afirmaciones.” (Eduar-
do Chillida, escultor y poeta)

La ciudad aparece del paisaje y entrelazada con él, en profundo
didlogo entre épocas y materias, entre lo natural y lo transformado, en
el cual ambas partes se realzan para formar una nueva unidad, mas
completa y hermosa.

En el otro extremo de la bahia, hacia el rio Urumea y a los pies del
Monte Urgull, se construyé a mediados del siglo XVI un convento
dominico consagrado a San Telmo, patron de los marineros, gracias
al mecenazgo del Secretario de Estado del emperador Carlos V. Como
un reflejo de la historia de la ciudad, el convento ha ido sufriendo



diferentes transformaciones y cambiando de uso en varias ocasiones.
Después de la Guerra de Independencia contra los franceses en el
siglo XIX, la ciudad de San Sebastidn quedé arrasada y el convento de
San Telmo en ruinas, siendo transformado en un cuartel militar en
1836. Debido a su progresiva degradacién y abandono, el convento fue
finalmente comprado por el Ayuntamiento en 1928, convirtiéndose en
la nueva sede del Museo de San Telmo, la institucién museistica mas
antigua del Pafs Vasco, fundada en 1902.

A raiz de la celebracion de su centenario en 2002, el ayuntamiento
propuso un concurso publico para la ampliacién del museo. El estudio
de arquitectura Nieto+Sobejano gand el primer premio ofreciendo una
interesante propuesta basada en la recuperacion de los volimenes
originales del convento [capilla, iglesia, claustroy torredn), y en la
extension del museo a través de un nuevo edificio incrustado en la
topografia del monte Urgull, y conectado en lugares puntuales al
edificio histdrico. Las obras comenzaron en 2007 y en la rehabilitacion
de los edificios histdricos se demolieron los volimenes ahadidos en
el siglo XX, recuperando los espacios y materiales originales. Durante
el proyecto de rehabilitacién aparecieron antiguas criptas, pinturasy
restos arqueoldgicos, que han pasado a formar parte del museo.

La nueva ampliaciéon del Museo de San Telmo se inaugurd en 2011y
es una pieza clave dentro de la estrategia reciente promovida por el
Ayuntamiento para la recuperacién de los espacios histéricos urbanos,
que apuesta por modernizar la ciudad integrando su memoria, una de
las multiples razones que han convertido a San Sebastian en Capital
Europea de la Cultura para 2016.

Ademas de aportar su magnifico entorno natural y su refinado patri-
monio urbano y artistico, la estrategia central de la ciudad para su
candidatura a la capitalidad europea de la cultura 2016, fue proponer
un nuevo tipo de economia de la experiencia a través de un intere-
sante concepto: “Cultura para superar la violencia”. El Pais Vasco vive
un momento clave en su historia reciente para dejar atras décadas

de conflicto social y violencia e iniciar una etapa de paz y conviven-
cia. Esta estrategia pretende establecer espacios de reflexion y de
creacién conjunta para convertir las ciudades europeas en espacios
de coexistencia, bajo un modelo de respeto de los Derechos Humanos,
una cultura de paz, educacion en valores y en diversidad cultural. Este
innovador planteamiento invita a fomentar el turismo como una expe-
riencia que produce enriquecimiento personal al visitante, haciéndolo
participe de una experiencia de coexistencia mas que hacerlo un mero
espectador de una cultura. Ademas, se plantea fomentar un nuevo tipo
de industria turistica creativa, ligada a las industrias creativas y a los
profesionales de la ciudad relacionados con la cultura.

Esta filosofia podria convertirse en el paradigma de una nueva
economia de la experiencia, mas comprometida socialmente, e
involucrada en la transformacion de la sociedad a través de valores
culturales y humanisticos integradores.

En este marco, la Arquitectura es la responsable de acoger las ex-
periencias de creacidn y coexistencia, convirtiéndose en un elemento
activo en el proceso de intercambio y transformacién social, como
en el caso del Museo de San Telmo, que ademaés de representar ese
espiritu de innovacion a través de la interpretacion de la memoria,
durante 2016 se convertird en un espacio abierto esencial de reflex-
ion, creacion y experimentacion, tanto para los ciudadanos de San
Sebastidn como para los que acudan de fuera.

Los museos pueden servir como elementos para la transformacion
social, basados en su vocacién para ofrecer un servicio a la comuni-
dad. Cada vez mas, y con los recientes movimientos sociales donde
los ciudadanos reclaman méas empoderamiento y participacion, los
museos tienen la oportunidad de convertirse en lugares de encuentro,
y por tanto deben concebirse “por las personas y para las personas”.

La memoria de una ciudad, su capacidad para reinventarse y mirar
hacia el futuro sin perder su personalidad Unica y singular, reflejan
la identidad de una cultura, y esa concepcion local y global al mismo
tiempo del ser humano, al cual Chillida imagina “como un &rbol, con
las raices en un lugar, y con las ramas abiertas al mundo™.

CONTEXTO Y LUGAR COMO DESENCADENANTE
DEL PROYECTO

LSM: Al intervenir en un contexto tan especial como el de San Se-
bastian, donde la tradicidn, la naturaleza y la vanguardia siempre

se han entremezclado, dando lugar a una trama urbana adaptada

al paisaje, a esculturas y espacios publicos de limite como los de
Chillida o Peiia Ganchegui, y a una arquitectura contemporanea tan
sensible e iconica como la del Kursaal, de Rafael Moneo, ;c6mo
abordasteis el proyecto para la ampliacién del Museo de San Telmo?

N+S: Efectivamente esos tres conceptos -tradicion, naturaleza y van-
guardia- definen las circunstancias que concurrian en el proyecto del
Museo de San Telmo. En la franja de encuentro entre el Monte Urgully
la Parte Vieja confluyen la naturaleza y la ciudad, el plano horizontal y
la elevacién topogréfica, la tierra y el mar, los edificios histéricos y las
construcciones actuales. En ese sentido el proyecto sugeria una ar-
quitectura consciente de su papel en relacion al paisaje y a la historia,
lo que no contradice la voluntad de innovacién y transformacion. Tal
vez por esa razon la obra surgié no solo de las necesidades derivadas
del programa y su adecuacion al lugar, sino como una respuesta a la
condicién de limite. Podriamos decir que se trata de un edificio/limite
habitado en su interior, que responde a la compleja relacién entre el
paisaje natural y el paisaje urbano.

LSM: ;Cémo entendéis ese ‘espiritu del lugar’, ese Genius Loci, en
San Sebastian y en vuestros proyectos en general? ;Por qué el anali-
sis profundo del contexto es para vosotros algo fundamental?

N+S: En San Telmo el nuevo edificio reacciona a una sucesién de
espacios urbanos: la Plaza de Zuloaga y la conexiéon con el monte
Urqull, la Plaza de la Trinidad y los espacios intersticiales entre el ed-
ificio historico y la ampliacién. Entendemos el contexto a partir de las
impresiones recibidas en el lugar, pero también de las imagenes que
inconscientemente habitan en nuestra memoria y desencadenan una
sucesion de asociaciones de las que arranca el proyecto.

LSM: ;Cémo se reinterpreta un contexto y una cultura tan propia
como la vasca? ;Como se produce una identidad a través de la arqui-
tectura? ;Como la arquitectura genera experiencias que representan
un lugar y una cultura?

N+S: No somos partidarios de las generalizaciones, por ejemplo
cuando se emplean términos tales como “identidad”, arquitectu-
ra “vasca” o cualquier otra definicion similar. Nos interesa, por el
contrario, la arquitectura que es capaz de establecer conexiones



especificas con un lugary una cultura a través de la experiencia. En
ese sentido nuestra labor consiste en Ultima instancia en desvelar las
leyes o instrucciones que el contexto nos transmite y transformarlas
en nuevos espacios arquitecténicos. Mas que una reinterpretacion
genérica de la cultura vasca, entendemos la ampliacién de San Telmo
como una intervencién concreta, que reacciona a las condiciones
fisicas y a la memoria de un lugar.

LSM: Nuestras sociedades han pasado de consumir productos,
después a consumir servicios y recientemente a consumir experi-
encias, en lo que se ha denominado como la Economia de la Expe-
riencia. ;Como le afecta a la arquitectura la nueva demanda por el
consumo de experiencias memorables?

N+S: El consumo de experiencias “memorables” genera hoy en dia
una oferta tan amplia que, paradéjicamente, provoca que sean olvida-
das con rapidez. Esto sucede en casi todos los dmbitos de la cultura:
exposiciones artisticas multitudinarias, espectaculos o literatura de
grandes ventas. Sin embargo la arquitectura, debido a su propia real-
idad fisica, constructiva y espacial posee caracteristicas diferentes. Si
bien sufre una constante sobreexposicion en los medios, la experiencia
directa de un edificio requiere tiempo y atencion, lo que la hace mas
perdurable. La llamada economia de la experiencia ha puesto a su
servicio a determinadas instituciones, por ejemplo los museos, pero
frente al mero consumo de imagenes, la experiencia sensorial y espa-
cial es la Unica que hace comprensible la arquitectura.

LSM: ;Existe una cultura del espectaculo frente a una cultura de la
autenticidad en la arquitectura? ;Hay una divisién entre una corrien-
te de proyeccion global de la arquitectura mas descontextualizada y
otra corriente mas local y arraigada al contexto?

N+S: Somos conscientes de que la arquitectura debe ser experimen-
tada directamente, a través de los sentidos. Pero esta experiencia
fenomenolégica es mucho mas limitada que aquella que llega a través
de los medios graficos, audiovisuales, en la red. ;Cuantos de los edi-
ficios que son criticados, admirados o rechazados han sido realmente
experimentados en directo? Frente a la sociedad globalizada y su
necesidad de consumir iméagenes, la arquitectura posee aun una ven-
taja respecto a otras artes y disciplinas: la construccién exige tiempo,
no es inmediata, la experiencia de un edificio exige viajar, visitar, ob-
servary percibir con los sentidos, algo que la cultura del espectaculo
no puede suplir con la imagen inmediata. No existe una division entre
arquitectura descontextualizada y arquitectura “auténtica”, puesto que
cualquier obra arquitectdnica es susceptible de ser experimentada.
Pero si existe una actitud distinta al proyectar: algunas obras son con-
cebidas por sus autores con una voluntad meramente icénica, con el
objetivo esencial de la imagen, mientras que una actitud bien diferente
es aquella que se origina en las cualidades espaciales, materiales y
culturales que vinculan un edificio a un lugar.

LSM: ;De qué forma creéis que le va a afectar a una ciudad como San
Sebastian el hecho de ser Capital Europea de la Cultura 2016? ;Qué
importancia tienen este tipo de acontecimientos para una ciudad?

N+S: Estos acontecimientos suponen la oportunidad de llevar a cabo
obras e inversiones culturales que de otro modo no se hubieran pues-
to en marcha, o se habrian retrasado indefinidamente en el tiempo.
En ese sentido son siempre positivas. Nuestro proyecto de San Telmo
fue, no obstante, anterior a la propuesta de capitalidad, en realidad es

consecuencia de una demanda de renovacion que existia desde hacia
muchos anos.
EL ESPACIO PUBLICO, MATERIALES Y MEMORIA

LSM: Los espacios publicos de San Sebastian son una de sus experi-
encias urbanas maravillosas. ;Por qué la creacién de espacio ptiblico
deberia estar siempre presente en el trasfondo de los proyectos

de arquitectura? ;Cual es la importancia de tener una buena red de
espacios publicos para una ciudad?

N+S: La arquitectura, aun en programas de uso privado, posee
siempre una dimension publica y una responsabilidad con respecto

al espacio urbano o el paisaje. Cuando ademas se trata de proyectos
institucionales, como es el caso de un museo, la exigencia es aun
mayor. Por ello no es incorrecto pensar que la dimensién urbana de un
edificio tiene mas transcendencia publica que su espacio y adecuacion
interior. La propia historia de San Telmo asi lo confirma: sus usos
sucesivos han ido cambiando: convento, iglesia, cuartel militar o mu-
seo municipal, mientras que su presencia en la ciudad y los espacios
publicos que genera han permanecido en el tiempo.

LSM: Para la construccion de la Plaza de la Trinidad, que limita con
el Museo de S. Telmo en su parte oeste, Pefia Ganchegui utilizé en los
anos 60 unos adoquines viejos que encontré en los almacenes del
ayuntamiento, fuera del inventario, debido al ajustado presupuesto
de la obra. Al utilizar esos materiales ‘viejos’ con un lenguaje moder-
no, establecié una relacién material tnica con el entorno, otorgando
nuevos significados a elementos que lo habian perdido. ;Son los ma-
teriales un elemento esencial de integracion con el contexto y como
didlogo entre épocas? ;Qué valoradis vosotros a la hora de definir los
materiales en vuestros proyectos?

N+S: Los materiales y sistemas constructivos que empleamos en
nuestras obras son consecuencia de la idea arquitectdnica que genera
cada proyecto: la complementan y son su soporte formal. En otras pal-
abras, la expresion material de un edificio debe reflejar su relacion con
la ciudad, el paisaje o la memoria de un lugar. La ampliacién del Mu-
seo de Moritzburg fue concebida como una cubierta plegada metalica
que se funde con los cielos habitualmente nubosos de aquel lugar. En
el Centro de Arte Contemporaneo de Cérdoba, los paneles prefabrica-
dos de GCR definen un relieve cuya geometria evoca la ornamentacion
de la arquitectura islamica. En San Telmo, la fachada de aluminio fun-
dido perforado, permite en determinados lugares el paso de musgos y
liquenes, en alusién a la roca y vegetacion del monte Urgull.

LSM: La experiencia de un espacio varia segiin sus materiales, pues
se producen distintas percepciones, olores, tactos y texturas, signifi-
cados... ;:Como entendéis las relaciones entre distintos materiales?
¢Hay materiales mas apropiados para la reutilizacién y adaptacion
de patrimonio, pues llevan inherente en su naturaleza un elemento
de autenticidad mayor?

N+S: Cuando hablamos de materiales apropiados para intervenir en el
patrimonio habria que distinguir entre obras de restauraciény obras
de ampliacién. En la restauracion o rehabilitacion de un monumento
histérico es el propio proceso el que nos lleva a comprender el prob-
lema a lo largo de la actividad misma de irlo desarrollando y con-
struyendo. Utilizamos a menudo materiales similares a los del edificio
original, por ejemplo piedra, estuco, madera, cerdmica o cobre. Cuan-
do se trata de una obra nueva o de ampliacién nuestro criterio se basa



en un didlogo con los materiales existentes. Por ejemplo, en Madinat
al-Zahra, utilizamos el hormigdn blanco y el acero cortén, materiales
contemporaneos que “conversan” con los estucos y la cerdmica de la
antigua ciudad hispano musulmana. En San Sebastian, la celosia de
paneles de fundicion de aluminio transforma el proyecto en una inter-
vencion que vincula la arquitectura al arte publico.

LSM: En vuestros proyectos es recurrente la utilizacion de una piel
exterior con un tratamiento especial que otorga una textura uni-

ca a cada edificio, y que tiene mucho que ver con la mimesis con

el contexto natural como ocurre en la ampliacién del Museo de S.
Telmo, con establecer una escala mas de detalle, como ocurre en el
palacio de congresos de Mérida, o con integrar el mundo digital en
la fachada, como se produce en el Centro de Arte Contemporaneo de
Cordoba. ;Es la fachada la reinterpretacion del contexto exterior?
¢Qué relacion buscais entre esas dos escalas, lejana y préxima, en
vuestros proyectos?

N+S: Efectivamente, las obras de Mérida, San Telmo y el Centro de
Arte de Cérdoba forman

parte de una similar concepcién de la piel exterior. En los tres casos el
valor expresivo del material modula la escala y la relacidn con el en-
torno fisico. En los tres proyectos se trata de colaboraciones llevadas
a cabo con artistas contemporaneos en la definicion de una textura
desarrollada especificamente para cada ocasion: Esther Pizarro en el
relieve de la ciudad de Mérida, Ferrany Otero en la fachada vegetal del
Monte Urgull, y Realities:united en la pantalla mediatica de Cérdoba.
Los tres proyectos reflejan nuestro interés en la franja o el limite en

el que se encuentran las artes plasticas, la arquitectura y el espacio
urbano.

REUTILIZACION Y ADAPTACION DEL
PATRIMONIO CULTURAL

LSM: Ademas de la ampliacion del Museo de San Telmo, tenéis
muchos otros proyectos relacionados con la reutilizacion y adapta-
cion de patrimonio cultural, como el Museo de Madinat Al-Zahra en
Cordoba, el Castillo de la Luz en Las Palmas de Gran Canaria, o las
galerias de arte Kastner & Ohler en Graz, Austria. ;Por qué la reha-
bilitacion y transformacién del patrimonio tiene tanto interés para
vosotros?

N+S: Nos interesa la actuacidn en el patrimonio en tanto que implica
una toma de posturaante la transformacién de la arquitectura en el
espacio y en el tiempo. La rehabilitacién de obras del pasado nos ob-
liga a leer un edificio como la suma de diferentes textos yuxtapuestos,
en los que la nueva intervencion supone un capitulo més en su larga
historia. Ello refleja ademds una clara diferencia entre la arquitectura
y las deméds disciplinas artisticas. No se admite, en principio, que una
obra de arte pictérica, escultérica, musical, cinematografica o literaria
sea modificada por otro autor, pero siempre se ha asumido que los
edificios pueden cambiar de uso o ser ampliados y transformados por
otros arquitectos. Podriamos decir que la rehabilitacion y la inter-
vencién en obras preexistentes constituye precisamente la condicion
que distingue la arquitectura de las demés artes.

LSM: ;La arquitectura debe tener ‘raices’? ;Coémo se dialoga con el
tiempo? ;Como se conjugan la memoria y el pasado, con el momento
presente y la innovacion?

N+S: Nos hemos referido en diversas ocasiones a nuestra obra como
un didlogo entre memoria e invencién. EL proceso por el que una idea
abstracta se acaba transformando en un resultado concreto, se nutre
constantemente de imégenes latentes en nuestra memoria. Ahi radica
probablemente la profunda relacion de la arquitectura con el tiempo.

LSM: ;Cual es el poder de la arquitectura de reutilizacion y adapta-
cion del patrimonio para transformar conciencias, transmitir valores,
y generar experiencias de un lugar a través de su Historia?

N+S: Intervenir en el patrimonio implica la indagacién en el sentido
del presente y el registro del pasado. Toda nueva actuacién es por una
parte temporaly por otra un reflejo de su realidad histérica. En una
obra de rehabilitacion ya no es facil decidir su autoria. No es ya la obra
de un Unico arquitecto, sino de varios a lo largo de su historia lo cual
transmite un valor y una experiencia social y colectiva.

LSM: ;Cual es el limite entre lo que hay que preservar y lo que no en
las ciudades? ;Estais de acuerdo con Rem Koolhass, cuando habla de
que ‘la conservacion de patrimonio nos esta superando’?

N+S: Hemos pasado del desinterés inicial de la arquitectura moderna
por el patrimonio -que consideraba a los monumentos histéricos como
hechos aislados, mientras que los demas edificios heredados del
pasado debian ser sencillamente sustituidos- a la actual actitud, sobre
todo europea, que protege en ocasiones excesivamente cualquier
edificacion del pasado. Como es natural, no estamos de acuerdo con
estas opciones extremas, sino con un equilibrio cuyo limite se halla en
la propia calidad arquitectdnica de cada intervencion.

LSM: ; Cual es vuestra experiencia al intervenir en entornos histori-
cos patrimonio de la humanidad y protegidos por UNESCO, como el
proyecto de Graz? ; Cdmo se encuentra el equilibrio entre construccion
y preservacién en un contexto histérico, para que no se convierta en
una simple atraccion turistica, como ocurre en el centro histérico de
Venecia, donde todos los habitantes se han trasladado a las afueras

y en el centro solo hay tiendas y hoteles que ofrecen servicio a los
turistas?

N+S: En Graz el problema es comdn a muchas ciudades histéricas
protegidas por UNESCO. La alternativa suele ser planteada en estos
términos opuestos: toda nueva construccion en el casco antiguo se
debe llevar a cabo imitando las formas y materiales de una época

que es considerada la méas adecuada a su historiay de no ser asi,
cualquier otra intervencién contemporanea implicaria la destruccién
de su identidad. Por supuesto nosotros no estamos de acuerdo con
esta dicotomia. Entendemos que la ciudad debe permanecer activay
viva por lo que consideramos que las nuevas intervenciones exigen un
cuidadoso balance entre la memoria del lugar, su escala y las necesi-
dades contemporaneas. Afortunadamente en Graz nuestro proyecto
fue interpretado asi.

LSM: ;Hacia donde va la reutilizacién y adaptacion del patrimonio?
¢Cual es el futuro de la arquitectura de la memoria?

N+S: La reutilizacion y la transformacion de edificios no se limitara en
el futuro a aquellos considerados de valor histérico ya que, en nuestra
opinién, toda arquitectura -de nueva creacién o de rehabilitacion- es
resultado siempre de una interpretacion de la memoria.
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